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1. GIRIS

1.1. COOP Nedir?

COOP Projesi Erasmus Plus programi kapsaminda Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan desteklenen
“yenilik transferi” odakh bir stratejik ortaklik projesidir. Projenin temel ekseni geng girisimciliginin
tesviki ve bu alanda Avrupa llkelerinde gelistirilen yenilikgi uygulamalarin, sistemlerin diger tlkelere de
uyarlanmasidir.

istatistiklere gére AB genelinde 15-24 yas arasi 5 milyondan fazla issiz gen¢ bulunmaktadir bu da yiizde
21.9’luk bir issizlik oranina tekabuil etmektedir. Bu olguya dikkat ¢cekmek icin basta Avrupa Komisyonu
olmak lizere gesitli kuruluslar tarafindan yayimlanan belgelerde girisimcilik “rekabetgiligi ve bliyiimeyi
tetikleyecek anahtar beceri” ve “toplumun genel refah diizeyine” katki saglayacak temel unsurlardan
biri olarak nitelendirilmektedir.

Bu baglamda, CO-OP Projesi temelde bilgi ve deneyimlerin paylasimi ile yeni girisimciler icin gecerli
araclar gelistirmeye odaklanmistir. Proje iki temel amag Uizerine olusturulmustur.

a) Proje kapsaminda geng girisimciler icin yeni bir egitim, danismanlik ve destek sistemi
gelistirmek amaciyla projenin Romanya, Tiirkiye, italya ve ispanya’daki ortaklari daha énce
Fransa’da gelistirilen ve Slovakya’da da test edilen “is Kuvozleri” modelini kendi iilkelerinde
ornek uygulamalarla test etmektedirler. Projenin temel aldigi baglam Fransa ve Belgika’da var
olan “CAE - Coopérative d'activité et d'emploi” (isbirligi ve istihdam Faaliyetleri) ismi verilen
sistemdir. Bu yontem gelecekteki girisimcilerin kendi is projelerini 6grenme ve yon gosterme
sureci icinde “Ustlenmeyi/Ustesinden gelmeyi 6grenerek” sunulan yasal destek ve rehberlik
hizmetleri ile test etmelerini saglamakta ve bu sayede is kurma girisimlerinin basari sansini
artirmayi amaglamaktadir.

b) Diger taraftan proje ortakligi geng issizler icin yeni is baslangic araglari gelistirmeyi de
amagclamistir. Proje kapsaminda istihdam disinda kalan genclerin kendi is fikirlerini hayata
gecirmeleri icin cesitli ticari fikirler ve motivasyon ile desteklenecektir. Proje kapsaminda
Uretilen ciktilar cok dilli olarak yayginlastiriimakta ve ortak tlkelerin girisimcilik kiltirlerine
katki saglanmasi amacglanmaktadir.

1.2. Projenin Ozel Amaclari

> Istihdam disinda kalan 6zellikle de geng issizlerin girisimcilik becerilerinin gelistirilmesi;

»  Girisimcilerin izleklerinin gli¢clendirilmesi, desteklenmesi ve glivenli kilinmasi;

» Fransa ve Slovakya’da gelistirilen CAE girisimcilik araglarinin transferi ile girisimcilik egitimi ve
rehberliginde yeni bir cerceve olusturularak girisimcilik alaninda faaliyet gosteren isletmelerin
profesyonellik diizeylerine katki saglanmasi;

» Girisimcilik alanindaki cesitli paydaslardan olusan bir calisma agi olusturulmasi;

» Etkin bir yayginlastirma stratejisi ile elde edilen sonuclarin en fazla sayida nihai kullaniciya

ulastirilmasi, bolgesel ve ulusal diizeyde daha fazla kisinin kullanimina sunulmasi;
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2. COOP GENC GIRISIMCILIGI VE YENILIKCI i$ KURMA MODELLERI
CALISTAYI

Projenin 2. Temel faaliyeti olan “CAE sistemi temelli pilot uygulama” siireci Kocaeli Valiligi AB
ve Dis iliskiler Biirosu tarafindan projenin yerel istirakgisi izmit Belediyesi Geng Girisimciler
Merkezi (GGM) isbirligi icerisinde ylrGtilmustir.

Projenin gortndarlGgindn artirilmasi, yerel bir calisma aginin olusturulmasi ve mevcut aglarin
etkinliginin artirllmasi amaclariyla 06 Eylil 2016 tarihinde COOP Projesi Yerel Yayginlastirma
Etkinligi diizenlenmistir. Bu etkinlikten sonra baslayan ve Pilot Uygulama olarak adlandirilan
faaliyet bir bakima “6n-kulugka hizmeti” 6zelligi tasir.

Pilot uygulama kapsaminda;

- 30 yas alti geng girisimciler belirlenmis ve GGM blinyesinde faaliyetlerine baslamistir.

- Geng girisimcilere GGM tarafindan cesitli alt yapi ve ¢alisma agi hizmetleri Ucretsiz
tahsis edilmistir.

- GGM binyesinde kendi islerini kuran geng girisimciler gesitli egitim ve danismanlik
hizmetlerinden de faydalanmaktadir.

- Bu egitimlerden bazilari Satis Pazarlama, Proje Donguist Yonetimi, E-ticaret, Kurumsal
Kimlik Gelistirme ve Profesyonel Davranis gibi modiilleri kapsamaktadir.

Projenin pilot uygulama siireci 1 Nisan 2017 tarihi itibariyle sona ermistir. Pilot uygulama
slrecinin ve faaliyetlerinin degerlendirilmesi, proje ¢iktilarinin son halinin verilmesi ve proje
surdirdlebilirliginin artinlmasi igin girisimcilik alanindaki ilgili diger paydaslarin goris ve
Onerilerine de ihtiya¢ duyulmustur.

Bu baglamda Kocaeli Valiligi AB Dis iliskiler Biirosu ev sahipliginde 04 Nisan 2017 Sal Giinii
Valilik Kitiiphane Toplanti Salonunda asagidaki listede yer alan kurumlardan girisimcilik
konusunda goérevli/yetkili temsilcilerin katimiyla “Geng Girisimciligi ve Yenilikgi is Kurma
Modelleri Calistayi” dizenlenmistir:

- Kocaeli Universitesi

- Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

- TUIK Kocaeli Bélge Midirlugi

- KOSGEB iL Mudurlugi

- ISKUR Kocaeli il Miduirliigi

- Kocaeli Ticaret Odasi

- izmit Belediyesi Geng Girisimciler Merkezi

- Organize Sanayi Bolgeleri

- Kocaeli Universitesi Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi
- Girisimcilik Alaninda Faaliyet Gosteren STK'lar
- Geng Girisimciler
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Gahstay’in ciktisi olarak da katilimcilar tarafindan yapilan sunum ve tartismalardan elde
edilen ¢6ziim Onerilerini iceren bu sonug raporu hazirlanmis ve yayginlastiriimistir.

3. CALISTAY AKISI ve KATILIMCILARIN SUNUMLARI

ACILIS KOCAELI VALILIGi AB ve DIS iLiSKILER BUROSU

Konusmaci: Mustafa GINESAR

Kocaeli Valiligi Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Biirosu Uzmani Mustafa GINESAR kendini ve kurumunu
tanitarak konusmasina basladi.

2015 yilinda Erasmus+ programi kapsaminda Romanya Ulusal Ajansina basvuru sonrasinda ortak
olunan CO-OP Projesi hakkinda kisa bilgi verdi. Projenin etkinligini, etki alaninin ve sonuglarin
surdurdlebilirligini ilgili paydaslar tarafindan sahiplenirligini arttirilmasi amaci ile bu g¢alistay
diizenlediklerini belirtti. Calistay Programi hakkinda bilgi verildikten sonra kurumlarin hazirlamis
olduklari sunumlara gegildi.

DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

Konusmaci: Kerim EKREM

Kerim Bey, KOSGEB ile isbirligi halinde girisimcilik egitimleri yapilarak, 50.000 TL hibe ve 100.000 TL
faizsiz kredi destegi saglandigini belirtti. Bu kapsamda 6 yillik slre icerisinde 2248 kisiye egitim
verildigini ve bunlarin 30 yas Usti egitim alan kisi sayisi 751 is kuran sayisi 179, 30 yas alti is kuran kisi
52 kisi oldugunu belirtti.

Kerim Bey, Universite mezunu gencleri girisimci olmaya tesvik etmek ve girisimci olacak genclerin
surdirdlebilir bir isletmede modeli gelistirme cabalarina destek saglamak amaciyla “Geng Girisimci
Gelismis Ekonomi” baslatildigini fakat egitimlere katihm olmamasi sebebiyle hedeflere ulasilamadigini
belirtti. Ayrica MARKA tarafindan yapilan 2. Faaliyetin Cocuk Girisimciligi oldugunu ve bu faaliyette 8-
12 yas grubunda yer alan c¢ocuklarin ilge Milli Egitim Mudirliikleri koordinasyonunda Kocaeli ve
Sakarya’da 15 okuldan segilen 6grencilerle gerceklestirildiginden bahsetti.

Kerim Bey son olarak MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurligid’ne baglh okullarin son sinif
ogrencilerine yonelik “Bende Girisimciyim Projesi”ni anlatarak sunumunu bitirdi.

KOCAELi UNIVERSITESi TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi

Konusmaci: Ahmet SEN

Ahmet Bey Teknoloji Transfer Ofisi hakkinda bilgi vererek 6neminden bahsetti. TUBITAK’tan alinan
destek ile girisimcilik kurslari diizenlediklerini belirtti. TTO Akilli Otobis Projesi yliritmekte oldugunu,
katilmak isteyen oOgrencilerin Akilli Otobtlise alinarak ileri teknoloji olan Teknoparka gitmek ve
Teknoparktaki yenilik¢i ve fikirlerden nasil hayata gegirilmis firmalari tanitmak 6n kulucka merkezlerini
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ve oradaki fikirleri onlarla paylagsmak yiiksek katma degerli triinler treten kisilerin nerelere vardiklarini
gostermek oldugunu ifade etti. Bu projenin 21 Nisanda baslayacagini belirtti.

Ahmet Bey 50’nin altinda proje Uretildigini ve bu projelerin yaklasik %20-25 icinde 6grencilerin dahil
edildigini séyleyerek sunumunu bitirdi.

KOCAELI UNIVERSITESi HEREKE OMER iSMET UZUNYOL MESLEK YUKSEKOKULU

Konusmaci: Dog. Dr. Faik CELIK

Faik Bey Universitede 2 yillik girisimcilik bolim agtiklarini, grencilerin mezun olduktan sonra girisimci
olmadiklarini tespit edince bu bolimi kapattiklarini dile getirdi. Konusmaci Faik Bey nicin basarili
olamadiklari konusunu Tayvan’dan 6rnek vererek anlatti. Tayvan’da katilmis oldugu bir programda
kamu-sanayi- Universite isbirligi icinde olduklarini ve bu ylzden daha basarili olduklarini dile getirdi.

Faik Bey ayrica, anabilim dali olmadig icin Tiirkiye’de girisimcilik Gzerinde lisans ya da doktora
programlarinin olmayacagini soyledi.

TUIiK KOCAELi BOLGE MUDURLUGU

Konusmaci: Zafer AGYAR

Zafer Bey, gengligi sosyal konu olarak, girisimciligi de ekonomik bir konu olarak gorduklerini belirtti.
Turkiye nifusunun %24,1’ini “15-29” yas grubundaki geng¢ niifus oldugunu belirtti.

iISGUCU-ISTIHDAM verilerine gore gencglerde issizlik orani ¢ok yiiksek oldugunu, cinsiyete goére
bakildiginda geng kadinlarin 2016 yili isgiictine katilim orani geng erkeklere gore oldukga diisiik oldugu
dzellikle 20-24 yas aktif bir yas olmasina ragmen daha diisiik oldugunu belirtti. issizlik oranini cinsiyete
gore baktigimizda genc kadinlarda 2016 yili issizlik orani geng erkeklere gore yiiksek oldugu belirtti. Her
yil diizenli olarak girisimcilik istatistikleri adi altinda verilerin hazirlandigini belirtti. Geng girisimci olarak
il bazinda verilerin olmadigini, 2014-2015 yili verilerine gore geng nufustaki girisimcilik llke bazinda
%10 cinsiyete gore bakildiginda %8 kadin oldugunu dile getirdiler.

ASIM KiBAR ORGANIZE SANAYi BOLGESI

Konusmaci: Metin ERASLAN

Metin bey, Glkemizde mikemmel genclerin oldugunu ve 6nlerinin ¢ok agik oldugunu belirterek soze
basladi. Alt alta bir siralama yapilirsa girisimci, kulucka merkezi, MARKA, KOSGEB, Bankalar en alta
Organize Sanayi koyduktan sonra Ulkemizde yapilmayacak hicbir isin kalmayacagini dile getirdi.
Kocaeli’'nde 13 sanayi bolgesi, 4 tane teknoparklarin oldugunu ve bunlardan mikemmel islerin ortaya
cikacagini dile getirdi. Ornek olarak vermis oldugu LOGO Yazilim firmasinin yurt disina kadar acilmis
oldugunu dile getirdi.

Sanayici olarak dis Ulkelere kiyasla daha yeni yeni dizelmeye basladigimizi, sirketlerimizin Ar-Ge
Merkezlerine daha ¢ok para ayirma noktasina geldiklerini ve bundan sonra oralar daha giizel seylerin
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¢ikacagini belirtti. Bilisim Vadisi geng girisimci arkadaslarimiz gibi ok 6nemli oldugunu ve buradan ¢ok
daha guizel fikirlerin ¢ikacagini, orada olacak olan kulugcka merkezlerinin ¢ok ise yarayacagina ozellikle
yazilim ve kod yazilimi konusunda ileri gidecegimize inandigini belirtti.

KOCAELI TICARET ODASI

Konusmaci: Cigdem YUKSEL

Cigdem Hanim Kocaeli Ticaret Odasinda 11 Subat 2014 tarihinde faaliyete baslayan KOTO Akademi
Uyelerin ve ilimizin nitelikli ara eleman ihtiyacini karsilamak (izere; her ay cesitli konu basliklarinda
alaninda uzman egitimcilerle egitim verildigini ve bu platformda Girisimcilik, Kisisel Gelisim, Bilgisayar,
Hukuk, Muhasebe-Finans vb. egitimler oldugunu dile getirdi. Cigdem Hanim, Universite 6grencilerinin
bircogunun hem calisip hem de okudugu icin, iclerinde de ticarete yatkin olanlar aksamlari bu
egitilmeleri almak icin katildiklarini dile getirdi. Bu zamana kadar 42 egitim yapildigini ve bu egitimlere
4228 basvuru yapildigini, katilimci sayisi 1607, sertifika alan 1044 kisi oldugunu dile getirdi.

GCigdem hanim egitimlere ¢ok fazla basvurunun oldugunu KOSGEB’de 6500 kisinin sira bekledigini,
mevzuatin kisith olmasindan dolayi 30 kisi egitimlere aldiklarini ve bunun yeterli olmadigini STK’larinda
bunu yapabileceklerini dile getirdi. Kocaeli’de girisimcilik egitimini Elginkan, Kocaeli Ticaret Odasi,
MARKA, Korfez Ticaret Odasi, Gebze Ticaret Odasinin verdigini, Kocaeli Ticaret Odasinin biitce ve
kaynaklari cercevesinde kisilere girisimcilik egitimi diizenledigini ve il disindanda talebin yogun olmasi
sebebiyle KOSGEB’in STK’lar ve Meslek Odalariyla (Orn; insaat Miihendisleri Odasi, Muhasebeciler
Odasi vs.) protokol imzalayarak Tirkiye genelinde girisimcilik egitimlerinin agilmasi gerektigini dile
getirdi. Bazi illerde girisimcilik egitimlerini kapattiklarini ve bundan dolayi il disindan da bu egitim igin
gelenlerin oldugunu otellerde kaldiklarini belirtti. Girisimcilik derslerinin liselerde okutuldugunu
MEB’in KOSGEB ile protokol imzalama sirecinde olduklarini 6grencilerin mezun olduktan sonra bu
sertifikayi alip tekrar egitime katilma zorunlulugunun ortadan kalkacagini ifade etti. Universitelerde de
Girisimcilik egitimini alip basarili olan 6grencilere donem sonunda KOSGEB Onayl Sertifikanin
verilmesini, bu sebeple tekrar kursa katihm zorunlulugunun ortadan kalkacagini Geng Girisimcinin
KOSGEB’e basvurusunu direkt yapabilecegini. (KOSGEB’in tim (niversiteleri tanimasli.) Bu nedenle
Geng Girigsimcilerin istihdama en kisa siirede katki saglayacagini ifade etti. Girisimcilik egitimlerinin
Ortaokul, lise ve meslek liselerinde zorunlu ders olarak okutulmasi gerektigini ifade etti. KOSGEB’in
mevzuati geregi uygulanan 32 saatlik Girisimcilik egitim programina 6n muhasebe, proje dongiisii ve
e- ticaret konularinin ilave edilmesi gerektigini belirtti. KOSGEB Mevzuati geregi sinif mevcudiyetinin 30
kisi ile sinirli oldugunu, talebin ¢cok yogun olmasi sebebiyle dogru 30 kisinin secilebilmesi icin mevzuat
geregi kriter konulmasi gerektigini ifade etti. (Ornegin; isyerini tutmus diikkan kirasini 6demeye
baslamis, sermayesi olan, is fikri spesifik olan kisilerin dncelikli olmasi vs.)

Girisimcilik Egitimleri alan kisilerin takip edilmesi ile ilgili rapor hazirlanmasi gerektigini belirtti.
Ornegin; egitim bittikten bir siire sonra kursiyerlerin telefonla aranarak kag kisinin isyerini actigi, kadin-
erkek orani, isyerini acip kapatanlarin sayisi, Ltd-As sayisi, % kag basari elde edildigi, egitim seviyesi,
yas araligi vs. egitimlerin 6lclilmesinin basariyi arttiracagini vurguladi. isyerini acip basarili olan
girisimcilerle basari hikayelerinin anlatildig1 video ¢ekimi yapilmasini, bu videonun 6rnek teskil etmesi
acisindan girisimcilik egitimi alan kisilere izletilmesini, basinla paylasilmasini ve egitimi diizenleyen
kurumlarin sosyal paylasim sitelerinde yer vermesi gerektigini belirtti. lyi 6rnek olarak; Ticaret
Odasindan egitim alan kadin girisimci Kocaelili Emel AKNAM’Iin Antalya Olimposa yerleserek kegi
boynuzunu hicbir katki maddesi ilave etmeden bir ¢ok yerde kullanmasi (un ve nesquik yerine vs.)
kakaonun muadili oldugu 6rnegi paylasiminda bulundu.
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Gigdem hanim herkesin ¢ok fikri var ¢ok heyecanli ama sonuca bakildiginda %2 ya da %3 basari
saglaniyor ve bunun arastiriimasi gerektigini, dlzenlenen bu egitimlerinde 6lclilmesi gerektigini,
iclerinden basarili hikayeleri ¢ikartmali basinda paylasilmasi gerektiginide tekrar dile getirdi.

KOSGEB KOCAELI iL MUDURLUGU

Konusmaci: irfan SULU

KOSGEB'in; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile ilgili bir Kamu Kurulusu olup, tlzel kisilige haiz ve
bitin islemlerinde ézel hukuk hiikiimlerine tabi oldugunu belirtti. KOSGEB’in kurulus amaci; Ulkenin
ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda; KOB/’lerin payini ve etkinligini artirmak, KOBi’lerin
Rekabet giliclerini ve dizeylerini yikseltmek, Sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun
bicimde gerceklestirmek oldugunu belirtti. Bu egitimleri gesitli kurum ve kuruluslarla birlikte
diizenlendigini; iISKUR, MARKA, Elginkan Vakfi, Ticaret Odasi, Sanayi Odasi gibi kuruluslar KOSGEB’den
onay alarak Uygulamal Girisimcilik Egitimini dizenleyebildiklerini dile getirdi. Bu egitimi tamamlayan
girisimci adaylarin is kurmalari igin belli bir strelerini olmadigini belgenin siiresiz oldugunu girisimci
adayi bu belgeyi aldiktan sonra istedigi ilde KOSGEB muduirligine basvuru yapabileceklerini ifade etti.
Destek Ust limiti 150.000 lira olup bunun 50.000 lirasi hibe 100.000 lirasi da geri 6demeli kredi olarak
girisimcilere verildigini dile getirdi.

iSKUR KOCAELI iL MUDURLUGU

Konusmaci: Ayhan PEHLIVANSOY

Ayhan Bey iSKUR’un girisimciyi desteklemesinin amaci issizlik yiikiini biraz azaltmak oldugunu, bunun
icinde girisimci sayisinin arttirmak ve istihdam olanaklarinin saglanmasi oldugunu ifade etti. Devletin
guzel tegvikleri oldugunu, 6rnek olarak 12 ay boyunca isletmeci net maasini verip sigortasini vergisini
devletin karsiladigini sdyledi. Baska bir tesvikin adi is Basi Egitim programi olarak gegen 3 ay boyunca
isverene hi¢ maliyetinin olmadigi butiin masraflarini genel saglik sigortasi is kazasi gibi bunlarin hepsini
ISKUR karsiladigini belirtti. Devletin sundugu bir siirii tesviklerin oldugunu bunlari isverenlere
anlatilmasinin gerektigini ifade etti. Ayrica verilen desteklerin bircogunda art niyetli kullanimlarini
oldugunu dile getirdi.

Ayhan Bey girisimcilerin Mesleki Yeterlilik Belgesinin paralar da ISKUR tarafindan édendigini dile
getirdi. Ayhan Bey 2011 yilindan beri Kocaeli Universitesi Sivil Havacilik Fakiiltesi ile birlikte 400’e yakin
Turk Hava Yollarina eleman yetistirdiklerini ve 400 kisiden 2 kisinin ise girmedigini baska nedenlerden
dolayi ise giremediklerini belirtti.

ARSLANBEY ORGANIZE SANAYi BOLGESI

Konusmaci: Kamil Arslan

Kamil Bey, Teknogirisim Sermaye Destegi ile basladi. Teknogirisim Sermaye Destegi ile yeni ve yenilikgi
is fikirleri olan genc girisimcilerin, bu is fikirlerini katma deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli
ylksek tesebbuslere donlstiirebilmeleriicin cekirdek sermaye saglanarak desteklenmesi amaclandigini
dile getirdi. Teknolojik bir projesi olan herkese %100 hibesi olan bu destekten yaralanabileceklerini
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ifade etti. Kamil Bey Ticaret Odasina yapilan kayit icinde ylksek tutar oldugunu belirtti. Teknogirisim
sirketi olarak girilirse Ucretin 6denmedigini belirtti.

GENC GiRiSIMCILERIN SUNUMLARI

Girisimci ve KOU Arastirma Gorevlisi Mehmet DUMAN Bey girisimcilik (izerine projeler irettigini ve
karsilastigini sorularin en basinda yurtdisi alimlarin oldugunu, bunun igcinde ¢6zim olarak devletimizin
yurtdisi alimi yapacak ulusal bir birimin kurulmasinin 6ngérdii. Universiteler sartname ile bu kurumlara
basvurursa hem istihdamlarin dogacagini hem de akademisyenlerin bu tarz oyalayici islerle
ugrasmayacaklarini belirtti. 2. Sorununun 6grencileri ilgilendirdigini derslerinden geri kalacaklari korusu
ylzinden girisimcilik yapacak olan 6grencilerin katilmadigini bunu sorunu da girisimcilik dersi alan
ogrencilere donem projesi olarak verildigi takdirde bu sorunun biylk kisminin ¢ozilecegini dile getirdi.
3. Sorunun gimrik sorununun oldugunu, yurtdisindan gelen ders icin kullanilan Grinleri glimrikten
tekrar para alarak kullanabildiklerini ya da yasal yollarla parasiz aldiklarini ama bu Grinin ellerine
gecmelerinde ¢ok zaman kaybettiklerini dile getirdi.

Mehmet bey son olarak karsilastiklari 4. Sorunun 6dil miktari ve verilen kisi sayisinin yikseltilmesini
istedigini dile getirdi. Ayrica jurilerin degerlendirme siresinin uygunsuz buldugunu belirterek
sunumunu bitirdi.

Geng girisimci Emre SAHIN Kendi tanittiktan sonra konusmasina baslayan konusmaci Emre su anki
sorunun geng girisimcilerin azalma sorunu oldugunu geng girisimcileri nasil kaybetmeyiz, nasil
destekleyebiliriz oldugunu dile getirdi. Girisimcilerin yasadigi sorunlarin en basinda basvuru yaptiklari
kurumlarda somut seylerin istenmesi “ne lireteceksin” diye sorulmasi oldugunu belirtti. Girisimciligin
bir sirket kurmak olmadigini, proje bazli da olabilecegini belirtti. Girisimciligi bir fikirden de c¢ikacagini,
diinyada biyik firmalara bakildiginda marka olmus hepsi bir fikirle dogmus ve higbir sirketlesmeye
gidilmemis oldugunu dile getirirdi. Konusmaci Emre 2016 yilinda Kocaeli’de ilk Hekatlonu organize
ettiklerini dile getirdi. Hekatlon; bir teknik veya fikir seklinde de olabilecegi gibi birkac tiirtiniin de
olabilecegini dile getirdi. Kendiniz yapmis oldugu bir projede Tirkiye’de kamu kurumlari tarafindan
somut olmadigi sirket olmadigi ve yas olarak tutmadigi icin kabul edilmedigini, Belgika’da mail yolu ile
gondermis oldugu projenin ertesi gin kabul edilmesi oOrnegini verdi. Konusmaci Emre tim
katimcilardan istanbul’da diizenlenen START-UP konferanslarini takip etmelerini istedi. Kocaeli de
muazzam bir girisimci ve yazilimci kitlesi oldugunu dile getirdi. Kendi imkanlari ile girisim festivalleri
diizenlediklerini bu festivale profesorlerin, yatirimcilar, is adamlarinin katildigini belirtti. Girisimcinin
yatirimci ile bulusmasi gerektigini belirtti.

Emre bey TUiK’inde daha 6nceden belirttigi gibi kadin girisimcinin ve yaziim sektériinde daha az
olduklarini ve bu nedenden dolayi 30 Nisan’da Uluslararasi Genglik Merkezi’nde WOMEN TECHMAKERS
teknoloji etkinligi dlizenlendigini belirtti. Kocaeli olarak kulucka merkezine ve mentorlere ihtiyag
oldugunu dile getirdi.

Geng girisimci Yanki KAPLAN, girisimci kadinlar icin KOSGEB ve iSKUR’un faizsiz mikro kredinin
desteklemelerini istedigini dile getirdi.
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Geng girisimci Setar RIZVANCHE mevcut olan bir kurumu yapisi degistirilerek Boots-up, Start-Up gibi,
hibe saglanacak; girisimci olmak isteyen ya da fikri olan herkes bu kuruma basvurusunu yapacaklari bir
yerin olmasi halinde isleyisinin daha verimli olabilecegini dile getirdi.

Geng girisimci Merve AYTEN, bunun gibi projeler ve etkinlikler sayesinde bircok seyden haberdar
oldugunu belirterek davet edildigi icin tesekkir etti. Tum kamu kurumlarin kendisi gibi gencg
girisimcilerin islerini kolaylastirmaya yonelik cesitli faaliyetlerinin oldugunu ve son yillarda bu
faaliyetlerin sayisinin ve niteliginin arttigini gérdiklerini dile getirdi. Kendisine saglanan en biylk
destegin ofis ve danismanlik hizmeti oldugunu, sirket kurma asamasinda maddi destek olmasa da mali
misavirlik alaninda destek aldiklarini ve en 6nemlisi de bunun gibi toplantilara katilarak hem
faydalanabildiklerini hem de goris ve fikirlerini sunabilme olanagi yakaladiklarini beyan etti.

GENC GiRiSIMCILER MERKEZi

Konusmaci: Enis GOCER

Enis Bey, izmit Belediyesi Geng Girisimciler Merkezi izmit’teki ve bélgedeki girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesi ve girisimcilerin kiiresel 6lcekte rekabet edebilirligine katki sunma hedefi ile hayata
gecirildigini dile getirdi. Toplumsal kalkinmaya sosyal ve ekonomik diizeyde katki saglamak amaciyla
kurulan Geng Girisimciler Merkezi, biinyesinde planladigi projeler ile girisimcilik ekosistemindeki etkin
kurum ve kuruluglarin, sirketlerin, sivil toplum orgitlerinin ve Universitenin bir araya gelmesini ve ortak
calismalar yapilmasini sagladigini belirtti.

Enis Bey, Geng Girisimciler Merkezi olarak kamu kurumlari ile ortak bir melek yatirmci agi
belirlenebilecegini dile getirdi. Kocaeli Ticaret Odasi, Sanayi Odasi, Valilik, Universite melek yatirim ag)
icerisinde olabilecegini belirtti. Enis Bey daha sonraki yillarda bakanliga sunacaklari 6nerilerini dile
getirdi. Geng¢ Girisimciler Merkezlerinde start-up bulunmadigini saatlik ofis yapilacagini, personel
destegi alarak 7/24 acik olmasini, girisimcilige destek veren alaninda uzman personelin temsilci olarak
bulundugu bir merkez haline gelmeyi amacladiklarini dile getirdi. Enis Bey Tiirk usuli Girisimcilik
Kooperatifi kurulmasi gerektigini dile getirdi.

10



Erasmus+ CMPF

Empowering Youth

4. TESPITLER / ONERILER

Calistay siresince meydana gelen kurumlarin sunumlari, katilimcilarin yorumlari ve katilimcilar
arasinda gerceklesen fikir alisverisleri neticesinde, mevcut yasal mevzuat ve olanaklar (ilkemizde
mevcut girisimci destek mekanizmalari) cergevesinde;

- Girisimciligin tesvik edilmesi,

- Girisimcilik ortaminin gelistirilmesi,

- Genglerin girisimcilik becerilerinin gelistirilmesi,

- Girisimcilik alaninda faaliyet gosteren kurumlar arasindaki isbirligi ve koordinasyonun
giclendirilmesi gibi sonuclari elde etmek icin asagida listelenen 6neriler ortaya ¢ikmistir.

1) Genglerin, 6zellikle de Universite gencliginin hedef kitle olarak belirlendigi planlanan ve/veya
ylrutiulen projelerde goriinirlik, yayginlastirma, 6zet bilgilendirme ve hedef kitlenin ilgisini
cekebilme igin Universitelerdeki 6grenci kullpleri ve etki/yetki alani genis 6gretim gorevlileriile
isbirligi icerisinde olunmalidir. Bu sayede hedef kitleye erisimin ve bu kitlenin projeye
dahiliyetinin daha kolay ve etkin olacagi dusliniilmektedir.

2) Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan 6rnek uygulamasi yapilan “Cocuk Girisimciligi”
Projesi gelistirilerek strekli bir uygulama haline getirilmesinin, orta ve uzun vadede genclerdeki
girisimcilik  kdltlrinin ve bilincinin gelismesine olduk¢a olumlu katki yapacagi
dustinilmektedir. Erken yasta (ilkokul diizeyinde) uygun bir mifredat ile bu kiltliri 6grenmeye
baslayan ¢ocuklarin genclik ve yetiskinlik donemlerinde girisimcilik bakimindan daha donaniml
bireyler olacagi asikardir.

3) Girisimcilik Egitimleri konusunda bir kavram karmasikligi olustugu gozlemlenmistir. Bu tdr
egitimlerdeki mifredatin cogunlukla girisimciligin ne oldugu, nasil girisimci olunacagi, girisimci
bireylerin hangi yetenek ve yeterliliklerinin gelistirilmesi gerektiginden cok bir sirketin nasil
kurulacagi ve yasal mevzuata odakl olarak hazirlandigi fikri paylasilmistir. Ancak basarili bir
girisimci olabilmek igin girisimcilikle ilgili esitli bilgi ve donanima sahip olmanin yaninda bu
konudaki yasal mevzuat ve izleklerin de iyi bilinmesi gerektigi karsi savi ortaya konmustur. Bu
acidan Girisimcilik Egitimlerinin mifredatinin iki farkl modulde yeniden tasarlanmasinin uygun
olacagi distinilmektedir:

a) Girisimcilik Becerileri Egitimi
b) is Kurma ve Girisimcilikle ilgili Yasal Mevzuat Egitimi

Diger yandan, girisimcilik egitimi veren farkli kurum kuruluslar arasinda isbirligi ortaminin da
gelistirilmesi gerektigi 6zellikle vurgulanmistir. Bu isbirliginin gelistirilmesi icin de girisimcilikle
ilgili faaliyetleri bulunan tim kurumlarin bilnyesinde bir “start-up” egitim ve destek
birimi/masasi olusturulmasi ve bu birimler arasinda duzenli koordinasyon calismalari
gerceklestirilmesi dnerisi sunulmustur.

Bu hususta ortaya konan diger bir 6neri ise Universite biinyesinde ya da lniversite isbirligi ile
ilgili baska bir kurum (Ticaret/Sanayi Odasi gibi) blinyesinde girisimcilik alaninda yetkin
egitmen, danisman ve mentorler yetistirecek ve bu yetkinlikleri sertifikalandiracak bir “Egitmen
Akademisi” olusturulmasidir. Bu sayede il genelindeki girisimcilik egitimi faaliyetlerin bu
akademi koordinasyonunda etkin sekilde yirutulebilir.
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Ayni akademi blnyesinde il bazinda profesyonel mentér/danisman havuzu olusturulmasi ve
yeni girisimcilere bu havuzdan danisman atanmasi da calistay esnasinda sunulan oOneriler
arasindadir.

Girisimcilik egitimleri konusunda ortaya konan diger bir 6neri ise girisimcinin bizzat kendisi degil
yakin gevresi, ozellikle de ailesi hakkindadir. Girisimci olmak ve basarili bir is kurmak zaman
zaman yorgunluk, Gmitsizlik, yilginhk gibi motivasyon disiriici duygu ve dislincelerinde
yasandigl mesakkatli bir slirectir. Bu silirecte Ozellikle geng girisimcilerin en yakin destekgisi
bizzat aileleri olmalidir. Bu agidan girisimcilik egitim moduilleri kapsamina girisimci adaylarinin
ailelerine de seminer, konferans, bilgilendirme gilinli, kahve sohbeti bulusmalari gibi daha
sosyal etkinlikler araciligiyla girisimcilik kdltiiriiniin ve bu sireclerle ilgili olumlu olumsuz
unsurlarin anlatilmasi énerisi sunulmustur.

Son olarak, girisimcilik egitimi mufredatinin giincellenmesi ve daha ihtiyaca cevap veren
nitelikte olabilmesi icin, mifredat kapsamina;

o E-ticaret Egitimi
o Proje Dénglsu Yonetimi Egitimi ve Proje Hazirlama Teknikleri
o Muhasebe Egitimi gibi 6nemli konu basliklarinin da dahil edilmesi 6nerilmistir.

4) Sirecin en basinda olan girisimci adaylari igin is kurma siregleriyle ilgili yasal mevzuatin ¢ok
kafa karistirici ve dolayisiyla goz korkutucu oldugu; bu durumunda girisimcilik potansiyeli olan
onemli bir kitlenin bu eylemden vazge¢cmesine sebep olabildigi goriisi paylasiimistir. Diger
yandan, girisimci adayi s6z konusu yasal mevzuat ve izleklerle ilgili mutlaka bir danismanliga ve
destege ihtiyac duymaktadir. Bu destek mekanizmalarina erisim ise Ozellikle dezavantajli
kesimlerde (tasradaki girisimciler vb.) oldukca zordur ve ¢cogunlukla maliyetlidir. Girisimci bu
destek mekanizmalarina erisemedigi takdirde kendi isini gelistirmekten ¢ok yasal mevzuati
(vergi islemleri, muhasebe, oda kayitlari vb.) takip etmeye odaklanmakta; bunun olumsuz
sonucu olarak da is gelistirme siireci yavaslamakta hatta basarisizlikla sonuglanabilmektedir. Bu
bakimdan, hemen her egitim dizeyinden girisimci adaylarinin kolaylikla anlayip
uygulayabilecegi, sadelestirilmis bir “Girisimcilik Paketi” hazirlanmasi ve yayginlastiriimasinin
cok etkin olacagl dusliniimektedir. Ayni sekilde ©6n-kulugka ve kulugka hizmeti veren
kuruluslarin da yasal mevzuatla ilgilenmesi ve girisimcinin sadece kendi projesine
odaklanmasinin girisim basarisina dogrudan olumlu katki yapacagi vurgulanmistir.

5) Bizim tarihimizde ve kiltirimuizde bulunan “Ahilik” sistemi ve “Usta-Cirak” mesleki egitim
modelinin 21. Ylzyil becerileri gercevesinde yeniden yapilandirilarak bu modeller temelinde
projeler ve uygulamalar gelistirilmesi son derece etkin sonuglar ortaya koyacaktir.

Ahilik sisteminden konu agilmisken, bu sistemin modern c¢aga uyarlanarak yeniden
canlandirilmasi ile daha c¢ok bireysel girisimcinin is kurma slreclerinin desteklenmesi
saglanabilecegini vurgulamak gerekir. Bilindigi lzere, bir girisimci icin is kurma sirecinde
karsilastigi en biylk glgliklerden biri stiphesiz projesini destekleyecek finansal araglara
erisimdir. Bu asamada yerelde mevcut kurum ve tesekkiillerin ahilik modeliyle bir isbirligi
yapmasi ve il ya da bolge diizeyinde bir gesit “Melek Yatirnmcilik” sisteminin gelistirilmesi
Onerisi sunulmustur.
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Ornegin, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ve/veya KOSGEB il Muduirliigii (ve/veya diger finansal
destek saglayabilecek aktorler) biinyesinde bir melek girisimcilik fonu olusturulabilir. Bu
kurumlar sadece tesvik agisindan kredi ya da hibe vermek yerine bu fon araciligiyla bizzat
girisimcinin projesine yatirim yapabilir ve basarili olan projeden belirli bir “ortaklik” ya da “kar
pay!” sistemiyle kazang saglayabilir. Elde edilen kazang ile fon kapsami genisletilerek daha fazla
girisimcilik projesine melek yatirim yapilabilir ve bu sayede siirdirilebilir bir yapi olusturulmus
olur.

6) Pedagojik acidan uygun mifredat icerikleri hazirlanarak “Girisimcilik” olgusunun ortaokul ve
lise dlizeyinde (6zellikle de meslek liselerinde) zorunlu ya da se¢meli ders olarak mifredata
dahil edilmesi uzun vadede (lkemiz gencligindeki girisimcilik kaltirinin gelismesine olumlu
katkisi olacaktir.

7) Girisimcilik destek alaninda ¢alisan kurumlar tarafindan gelistirilen projeler ve uygulamalarda
“klasik temelli” yaklasimlar kadar yenilik¢i ve genclige daha ¢ok hitap edecek yontem ve
tekniklere dayali faaliyetler de dahil edilmelidir. Bu faaliyetlere 6rnek olarak:

a. Tematik Fikir Calistaylari / Fikir Sofralar
SCRUM Yontemi (Seffaflik, denetim ve uyuma dayali, dngorulebilirlik ve risk yonetimi
icin asamali bir planlama yaklagimi?)
c. SPRINT Oturumlari (SCRUM yaklasiminda kullanilan bir toplanti teknigi?)
il bazinda periyodik veya dénemsel star-up konferanslari
Mentoér — Girisimci Bulugtaylari verilebilir.

8) Universitelerin ve niversitede gorevli akademisyenlerin yer aldigi (girisimcilikle ilgili olsun
olmasin) projelerde asistan olarak 6grencilerin de dahil edilmesi, bu 6grencilerin proje
uygulama becerilerini gelistirerek girisimcilik algilarina katki saglayacaktir.

Ote yandan, bu tiir faaliyetler, gérev almak isteyen égrenciler icin zaman sikintisi sebebiyle, ya
Ozel hayatlarindan, dinlenme vakitlerinden feragat ederek ya da egitim siireclerini aksatma
pahasina “fazladan” bir is yiikii mahiyetinde olabilmektedir. Universiteler tarafindan,
(6grencilerin bu feragatlerinin mukafati olarak) proje ve girisim faaliyetlerinde yer alan
ogrencilerin emeklerini akademik basarilarina yansitacak bir sistem gelistirilir ve uygulanirsa,
bu tiir projelerde/faaliyetlerde 6grenci dahiliyetinin artacagi ve ¢esitlenecegi diisiinilmektedir.

9) Tirkiye genelinde akademik yiksek lisans veya doktora programlari bakimindan “girisimcilik”
olgusuna bir uzmanlik alani olarak yeterli 5nemin verilmedigi ve dolayisiyla bir “ana bilim dali”
olarak goriilmedigi belirtilmistir. Bu agidan Universiteler biinyesinde ya uygun anabilim dallari
blnyesinde akademik yiksek lisans ve doktora programlari agilmasi ya da mistakil “girisimcilik
enstitileri” olusturulmasi 6nerileri sunulmustur.

10) Ozellikle tekno-girisim alaninda yenilikci fikirler Gizerinde calisan arastirmaci ve girisimcilerin
karsilastiklari en blyik zorluklardan birisi yurt disi alim prosedirleridir. Giimriik stiregleri cok
karmasik ve burokratik oldugu icin bir projede/girisimde ihtiyac duyulan teknolojik bir
arag/gerecin satin alimi girisimci acisindan hem geciktirici hem dikkat dagitici olabilmektedir.

1 SCRUM hakkinda daha fazla bilgi icin: http://caglarkaya.piquestion.com/2014/07/01/244/
2 SPRINT hakkinda daha fazla bilgi icin: http://www.yilmazcihan.com/sprint-planlama-toplantisi-nasil-yapilir/
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Bu acidan iller/bélgeler diizeyinde Devlet Malzeme Ofisi temsilcilikleri biinyesinde “Yurt Disi
Teknolojik Tedarik Birimleri” olusturulmasi ve girisimcininim basvurusuna istinaden bu satin
alim ve gimruk sdreclerinin bu birim araciligiyla yarattlmesi 6nerisi sunulmustur.

11) Girisimciligin tesviki icin esasen lilkemizde cgesitli hibe ve kredi programlari ile proje yarigsmalari
diizenlenmektedir. Ancak Ozellikle bu tir yarismalarda belirlenen yarisma jlrisinin, jlrinin
kullandigi basari degerlendirme 6lgitlerinin ve basarili projelere/fikirlere verilen 6dil miktar
ve tirlerinin belirlenmesinde bazi uyumsuzluk ve yetersizliklerin oldugu goriisi paylasiimistir.
Bu baglamda benzer yarisma, hibe ve kredi programlarinin artarak devam ettirilmesi ve
degerlendirme ve odillendirme slreglerinin yukarida belirtilen hususlar ¢ercevesinde daha
seffaf, amaca hizmet eden ve 6zendirici sekilde planlanmasi 6nerisi sunulmustur.

12) istatistik birgok bilim dali ve arastirma alani agisindan anahtar éneme sahip bir olgudur.
Girisimcilik ortaminin  gelistirilmesi ve Ulkemiz gengliginde girisimcilik kaltlirinin
zenginlestirilmesi acisindan cesitli kurum ve kuruluslarca gelistirilecek projelerde ve yirirliige
konacak uygulamalarda, durum ve risk analizleri yapma; vizyon ve misyon belirleme; 6lgme ve
degerlendirme gibi stratejik planlamanin temel asamalarinda il bazinda girisimcilikle ilgili
spesifik istatistik verilerine ihtiyac duyulmaktadir. TUIK'in il bazinda istetistik calismalari
ylriatmesi ve elde edilen verileri yillik olarak paydas kurumlarla paylasmasi talebi belirtilmistir.

13) Girisimciligin 6zendirilmesi ve risk esigi distk girisimci adaylarinin olumlu gldilenmesi
acisindan, yerel diizeyde daha 6nce is kurma stireglerini yasamis ve basarili bir girisimci olmus
kisilerin belirlenerek, bu kisilerle gérismeler yapilmasi ve “hikayelendirme” yontemi ile bu iyi
ornek “bagari hikayelerinin” girisimcilik egitimleri de dahil ilgili her ortamda yayginlastiriimasi
Onerisi sunulmustur.

14) Son olarak, girisimcilik destegi ve is kurma/is bulma denilince akla gelen ilk kurumlardan olan
ISKUR ile ilgili bir neri paylasiimistir. Yapilan sunumlar esnasinda aslinda iSKUR tarafindan hem
istihdam saglayicilara hem istihdam arayanlara hem de kendi istihdamini yaratmak isteyenlere
(girisimciler) yonelik cok cesitli ve kapsaml destek uygulamalarinin var oldugu belirtilmistir.
Ancak bu tlr program ve uygulamalarin tam olarak igeriginin ve faydalanma kosullarinin ilgili
hedef kitlelerce tam olarak bilinmedigi bu nedenle belli basli ¢cok bilinen (issizlik maasi gibi)
uygulamalar haricinde diger ISKUR destek programlarina basvurularin yeterli olmadig dile
getirilmistir. Bu acidan gerek bizzat iISKUR tarafindan gerekse diger paydas kurumlar tarafindan
bu programlarin yayginlastiriimasi; sadece girisimcilere ya da istihdam arayanlara degil ayni
zamanda istihdam saglayicilara da erisilmesi ile daha fazla kisinin bu olanaklardan faydalanmasi
saglanabilecektir.

ISKUR ile ilgili sunulan bir diger 6neri ise, basta kadinlar ve gencler olmak Uzere, girisimci

adaylarinin faydalanabilecegi faizsiz ve bir/iki yil sonra geri 6demeli mikro-kredi programlarinin
mabhiyetinin ve miktarinin artirilmasidir.
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5. DEGERLENDIRME VE SONUC

Ozet olarak; Ulkemizde genc issizlik oraninin yiiksek oldugu bir gercektir. Bunun yani sira geng
girisimcilik oranlar da oldukga diistktiir. Ozellikle 20-24 ve 25-29 yas araligindaki genc niifusun ve
ozellikle de bayanlarin, hem isgiicline katilmasi hem de girisimcilige 6zendirilmesi gerekmektedir.

Bu durum sadece ulkemiz igin degil genel olarak hemen biitiin Avrupa Ulkeleri igin az ya da ¢ok
gecerlidir. Bu bakimdan girisimcilik kiltlirinin ve ortaminin hem yerel bazda ilimizde ve
bolgemizce, hem ulusal bazda tim Tirkiye’de gelistirilmesi bu soruna uzun vadeli kalici ¢6ziim
katkilarindan birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayni sekilde, Avrupa Komisyonu da 2020 strateji
belgesinde “girisimcilik ve inisiyatif algisi” tanimini hayatboyu 6grenmenin sekiz temel becerisi
arasinda saymaktadir.

Anilan katkiyi ve istendik yondeki ilerlemeyi saglamak icin yerel diizeyde Girisimcilik konusunda
faaliyetleri, hedefleri, hizmetleri ya da ihtiyaclari bulunan Kurumlarin bir araya gelmesiyle
diizenlenen bu calistay, beklenen etkiyi yaratmasinin yaninda kurumlar arasi iletisimin de pekismesi
ve neticesinde isbirliginin derinlesmesine vesile olacaktir.
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